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Michele Bernardini

SR

[taliana
24/10/1966

Maschile

Da settembre 2018 ad oggi

Direttore Generale della Multiservizi dei Castelli di Marino S.p.A. - societa partecipata al 100% dal
Comune di Marino (Rm) che eroga per I'Ente proprietario i servizi di: igiene urbana, gestione
mense scolastiche, gestione asili nido, assistenza ai bambini diversamente abili nelle scuole
comunali, pre e post scuola, gestione farmacie comunali, riscossione rette scolastiche, gestione
servizi cimiteriali, gestione della sosta.

Responsabile della gestione — a diretto riporto dell Amministratore Unico
Responsabile Tecnico per la Gestione dei Rifiuti presso I'Albo Nazionale Gestori Ambientali.
Responsabile per la Trasparenza e la Prevenzione della Corruzione.

2020-2021 Responsabile per conto della Multiservizi di Marino della fase di start up della Societa
Minerva Scarl che si occupa della gestione dei rifiuti nel consorzio di Comuni con capofila il comune
Colleferro (Rm).

Dal 01 gennaio 2018 al 31 agosto 2018

Direttore Generale dell’A.B.C. di Latina — azienda responsabile del servizio di igiene urbana del
Comune di Latina

Responsabile della gestione — a diretto riporto del Presidente e del CdA
Responsabile per la Trasparenza e la Prevenzione della Corruzione.
Funzione di Legale Rappresentante

Dal 12 gennaio 2015 al 31 dicembre 2017
Direttore Generale dell’A.S.M. Rieti S.p.A.

Responsabile della gestione — a diretto riporto del C.d.A. ed in particolare del Presidente e
del’Amministratore Delegato.

Responsabile della gestione dei servizi di igiene ambientale inclusa la gestione di un impianto di
trasferenza a valenza provinciale, la gestione del trasporto pubblico locale, la gestione delle farmacie
comunali, la gestione dei cimiteri comunali di Rieti.

Responsabile Tecnico per la gestione dei rifiuti iscritto presso 'A.N.G.A.

Responsabile per la Trasparenza e la Prevenzione della Corruzione.

Dal 29/09/2009 al 12/01/2015 - Direttore Generale dell’A.S.A. Tivoli S.p.A.
Dal 23/11/2001 al 29/09/2009 - Direttore dell’A.S.A. Tivoli S.p.A.
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Responsabile della gestione della Societa rispondendo direttamente all’'organo gestorio

Responsabile della gestione dei servizi igiene ambientale inclusa la gestione della T.I.AJ/TAR.ES.
(Tariffa/Tributo Rifiuti e Servizi), della gestione della sosta, del servizio pubbliche affissioni e pubblicita,
della segnaletica stradale, della pulizia uffici pubblici, dei servizi di supporto alle attivita del Comune di
Tivoli.

Responsabile tecnico iscritto presso I'Albo Nazionale Gestione Rifiuti.

Dal 09 maggio 1997 al 23 novembre 2001
Direttore f.f. del’A.S.A. (Azienda Speciale Ambiente - Tivoli - Rm)

Responsabile della gestione dell'azienda e Legale Rappresentante
Responsabile della gestione e della selezione del personale
Responsabile tecnico iscritto presso I'Albo Nazionale Gestione Rifiuti.

Dal 02 febbraio 1996 al 09 maggio 1997

Responsabile del servizio Tecnico dell’A.S.A. (Azienda Speciale Ambiente — Tivoli - Rm) a diretto
riporto del Direttore

Responsabile dell'organizzazione gestione e programmazione dei servizi di igiene urbana per la citta
di Tivoli.

Dal 1995 al 1996

Geologo - libera professione

Dal 16/07/1992 al 30/06/1995
Documentalista Capo al Consorzio Geodoc (ltalsiel-Sidac-Telespazio).

Assunto con contratto a tempo determinato, ho partecipato al progetto di recupero ed archiviazione delle
“Collezioni Litomineralogiche” del Servizio Geologico Nazionale. Le Collezioni sono attualmente visibili
sul sito dell'ISPRA all'indirizzo http://www.museo.isprambiente.it/

2011 - 2016

Corso di laurea in Gestione d'lmpresa dell'Universitas Mercatorum di Roma, percorso di studio
Amministrazione delle Imprese e Controllo delle Perfomance con crediti maturati 158 su 180 —
attualmente interrotta

2000-2001

Master Europeo in Gestione Ambientale e Sviluppo Sostenibile” (MEGAS) promosso dall’'Universita di
Ferrara con il patrocinio del Ministero dell’Ambiente e del’ANPA

Tesi: “La S.I.A. e la V.LA. applicate alla pianificazione territoriale. L’ampliamento della discarica per rifiuti
urbani e speciali di Novellara (RE): analisi del caso di pianificazione territoriale, negoziazione ed
organizzazione del consenso”.

1996
Corso post-laurea "Ingegneria sanitaria ed Ambientale" presso I'Universita "La Sapienza" di Roma

1993
Laurea con lode in Scienze Geologiche presso l'universita degli studi di Roma “La Sapienza”

1985

Diploma di maturita tecnica per geometri conseguito presso L'istituto “Enrico Fermi” di Tivoli con
votazione di 52/60

15/06/2023

Rinnovo abilitazione all'esercizio dell'attivita di Responsabile Tecnico per la gestione dei rifiuti cat. 8
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Albo Gestori Ambientali - Min. Ambiente e Sicurezza Energetica c/o presso CCIAA - Viale Oceano
Indiano n.17 00144 ROMA

01/12/2022

Rinnovo abilitazione all'esercizio dell'attivita di Responsabile Tecnico per la gestione dei rifiuti cat. 1-4-
5

Albo Gestori Ambientali - Min. Ambiente e Sicurezza Energetica c/o presso CCIAA - Viale Oceano
Indiano n.17 - 00144 ROMA

1994
Iscrizione all'Ordine dei Geologi del Lazio con numero 948.

1994
Abilitazione all'esercizio della professione di Geologo.

2025

Corso di formazione specialistico per Responsabile Unico di Progetto (utile alla qualificazione delle stazioni
appaltanti)

ASSORUP - Associazione Nazionale dei Responsabili Unici del Progetto

2025

Corso di aggiornamento sulla responsabilita amministrativa degli Enti (D.Lgs. N. 231/2001).
Profili giuridici ed organizzativi di implementazione in una societa pubblica.

Aldo Monea
Awvocato - Ph.D. Economia e Direzione delle Aziende pubbliche

2024

Corso di aggiornamento ““Ill nuovo codice dei Contratti Pubblici - D.lgs. 36/2023"
Legal In Lab — Roma — CFA Fonservizi.

2023
Corso di aggiornamento “Il Whistleblowing dopo il D.Igs. 24/2023"
Soc. Coop. Accademia Europea — Rimini (Rn) — CFA Fonservizi.

2023

Corso di aggiornamento “Anticorruzione e Trasparenza della Pubblica Amministrazione e attestazione OIV
2023

Soc. Coop. Accademia Europea — Rimini (Rn) — CFA Fonservizi.

2015

Percorso di alta formazione “‘La gestione delle societa partecipate alla luce del nuovo quadro normativo.
Razionalizzazione, anticorruzione, trasparenza, controlli, acquisiti di beni e servizi, lavori, personale”

Ti Forma s.r.l. societa di consulenza e formazione partecipata da Confservizi Cispel Toscana.

2014

Corso di formazione per Dirigenti in tema di “Prevenzione infortuni e igiene su lavoro” valido ai sensi del
D.Lgs. 81/08 e Accordo Stato Regioni.

2009
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Titolo della qualifica rilasciata = Corso di aggiornamento per Dirigenti e Preposti sulle modifiche introdotte dal D.Lgs. 81/2008 in tema
di sicurezza e salute sui luoghi di lavoro, promosso dalla ConfServizi Lazio

Competenze personali
Madrelingua(e) ' Italiano

Altra(e) lingua(e)

Autovalutazione Comprensione Parlato Scritto
Livello europeo (*) Ascolto ‘ Lettura Interazione orale ‘ Produzione orale
Inglese | B1 | B1 B1 | B1 B1

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

Capacita e competenze conoscenza delle dinamiphe di funzionamento di aziende operanti nella catena del valore dei rifiuti e
nei servizi per la collettivita;

capacita manageriali, sia per quanto attiene alla valorizzazione delle risorse interne sia per quanto
attiene alla gestione operativa e all'ottimizzazione dei costi di gestione;

- pianificazione e bilancio;

- controllo di gestione;

- capacita di pianificazione e gestione di forniture di beni e servizi in ambito pubblico;

- capacita di gestire contesti complessi, pubblico — privati;

- specifica sensibilita nei rapporti con le istituzioni nel settore pubblico;

- elevata capacita relativa nello sviluppo organizzativo di organizzazioni complesse;

- forte capacita nel negoziare e gestire relazioni tra differenti gruppi di attori - portatori di interesse
diversi e a volte confliggenti - lavorando a modelli di relazioni che perseguano obiettivi il cui bilancio
finale presenti una somma positiva.

organizzative

Ulteriori informazioni

Allegati Allegato 1 — Dettaglio delle esperienze professionali
Allegato 2 — Dettaglio degli incarichi professionali

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D.Lgs.
196/2003 e all'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali.

II sottoscritto, consapevole che le dichiarazioni false comportano I'applicazione delle sanzioni penali

previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, autocertifica ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000
che le informazioni riportate nel seguente curriculum vitae, corrispondono a verita.

Firma

Roma 21 gennaio 2026
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ALLEGATO 1 - DETTAGLIO DELLE ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dal
01-09-2018
ad Oggi

Direttore Generale della Multiservizi dei Castelli di Marino S.p.A.
In qualita di Direttore della Societa sono responsabile della gestione e rispondo direttamente all’Amministratore Unico.

La Multiservizi dei Castelli di Marino € una societa partecipata al 100% dal Comune di Marino (Rm) che eroga per
I'Ente proprietario i servizi di: igiene urbana, gestione mense scolastiche, gestione asili nido, assistenza ai bambini
diversamente abili nelle scuole comunali, pre e post scuola, gestione farmacie comunali, riscossione rette scolastiche,
gestione servizi cimiteriali, gestione della sosta.

La Multiservizi dei Castelli di Marino con un fatturato di oltre 18 milioni di Euro impiega piu di 250 risorse umane
applicando diversi CCNL: Fise-Assoambiente, Assofarm Farmacie Comunali, Turismo, Uneba, Aninsei, Dipendenti
Cimiteri Comunali.

Inoltre ricopro per la Multiservizi dei Castelli di Marino I'incarico di Responsabile Tecnico per la Gestione dei Rifiuti
presso 'A.N.G.A. ed il ruolo di Responsabile per la Trasparenza e la Prevenzione della Corruzione.

Per conto della Multiservizi dei Castelli di Marino il sottoscritto partecipa a progetti di collaborazione a scala territoriale
tra aziende pubbliche locali.

In particolare per conto della Multiservizi di Marino il sottoscritto nel 2020-2021 ha partecipato alla fase di star-up della
Societa Minerva Scarl che si occupa della gestione dei rifiuti nel consorzio di Comuni con capofila il comune Colleferro
(Rm).

La Soc. Minerva impiega circa 110 risorse umane applicando il CCNL Utilitalia.

Dal
01-01-2018 al
31-08-2018

Direttore Generale dell’A.B.C. di Latina

In qualita di Direttore della Societa sono stato responsabile della gestione rispondendo direttamente al C.d.A. ed in
particolare al Presidente.

L'A.B.C. € un’Azienda Speciale, istituita dal Comune di Latina ai sensi dell’art. 114 del Digs 267/2000 ed eroga il servizio
di igiene urbana per il comune di Latina.

Vista la natura Azienda Speciale di ABC, il ruolo di direttore generale coincide anche con la funzione di Legale
rappresentante della Societa.

L'Azienda nata il 2 ottobre 2017 & divenuta operativa il 01-01-2018 e nel periodo di mia gestione & stata curata la
complessa fase di passaggio dalla Latina Ambiente SpA in fallimento. Senza soluzione di continuita & stato erogato il
servizio di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani per la citta di Latina.

L’ABC con un bilancio di circa 14 milioni di Euro impiegava circa 200 risorse umane applicando il CCNL Utilitalia

Inoltre ho ricoperto per 'ABC il ruolo di Responsabile per la Trasparenza e la Prevenzione della Corruzione.
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Dal
12/01/2015
Al 31/12/2017

Direttore Generale dell’A.S.M. Rieti S.p.A.

In qualita di Direttore Generale della Societa sono stato responsabile della gestione rispondendo direttamente al C.d.A.
ed in particolare al Presidente e al’Amministratore Delegato.

L'A.S.M. Rieti S.p.A. & Societa mista, partecipata al 60% dal Comune di Rieti e al 40% da un partner privato la Azimut
Multiutility SpA ed eroga servizi pubblici locali in favore sia del Comune di Rieti sia di alcuni comuni della provincia
reatina.

L'A.S.M. con un fatturato di circa 19 milioni di Euro impiegava circa 200 risorse umane applicando diversi CCNL:
Federambiente-Utilitalia, Assofarm Farmacie Comunali, Trasporto Pubblico Locale, Turismo.

Durante il periodo della mia direzione le principali attivita svolte della Societa erano: gestione dei servizi di igiene
ambientale inclusa la gestione di un impianto di trasferenza a valenza provinciale, gestione del trasporto pubblico
locale, gestione delle farmacie comunali, gestione dei cimiteri comunali di Rieti oltre a vari servizi minori. Ai dipendenti
della Societa sia diretti sia somministrati, erano applicati diversi contratti di lavoro ed in particolare il CCNL
Federambiente/Utilitalia, CCNL del Trasporto, CCNL Farmacie.

La struttura societaria era suddivisa per macrosettori settori e I'attivita di Direttore Generale spaziava dal coordinamento
della gestione tecnica-operativa dei diversi settori, alla gestione del personale, nonché alla gestione contabile e
finanziaria della societa.

Tra le attivita a me assegnate anche il coordinamento delle attivita di progettazione interna ed il coordinamento delle
attivita di progettazione affidate a professionisti e/o societa esterne. Tali progetti sono stati finalizzati all'acquisizione di
nuovi servizi, finanziamenti e/o partecipazione a gare pubbliche per I'affidamento di servizi locali.

Inoltre ho ricoperto per 'ASM Rieti SpA, il ruolo di:
- Responsabile Tecnico per la gestione dei rifiuti iscritto presso 'A.N.G.A.
- Responsabile per la Trasparenza e la Prevenzione della Corruzione.

Tra i principali obiettivi aziendali raggiunti:
- Riequilibrio della struttura finanziaria ed economica della Societs;
- Riorganizzazione dei servizi operativi;
- Ottenimento dei titoli autorizzativi per la realizzazione di un impianto per il trattamento dei rifiuti solidi urbani
a valenza provinciale, previsto dal piano per la gestione dei rifiuti della Regione Lazio.
- Collaborazione attiva con Protezione Civile Nazionale e Struttura Commissariale in occasione degli eventi
sismici cha hanno colpito il Centro Italia nel corso del 2016.
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Dal
29/09/2009
Al 12/01/2015

Dal
23/11/2001
Al
29/09/2009

Direttore Generale dell’A.S.A. Tivoli S.p.A.

Direttore dell’A.S.A. Tivoli S.p.A.

In qualita di Direttore dal 23-11-2001 al 29-09-2009 e successivamente di Direttore Generale dal 29-09-2009 al 12-01-
2015 sono stato responsabile della gestione della Societa rispondendo direttamente all'organo gestorio.

L'A.S.A. Tivoli S.p.A. & una Societa partecipata al 100% dal Comune di Tivoli ed eroga servizi pubblici locali primo tra
tutti il servizio di Igiene Urbana. Inoltre attraverso una sua controllata al 100% (ASA Servizi srl) effettua servizi
strumentali per I'Ente di riferimento.

Durante la mia direzione le principali attivita del gruppo erano: gestione dei servizi igiene ambientale inclusa la gestione
della T.LAJTA.R.ES. (Tariffa/Tributo Rifiuti e Servizi), della gestione della sosta, del servizio pubbliche affissioni e
pubblicita, della segnaletica stradale, della pulizia uffici pubblici, dei servizi di supporto alle attivita del Comune di Tivoli.
Ai dipendenti del Gruppo (tra diretti e somministrati circa 150) sono stati applicati diversi contratti di lavoro ed in
particolare il CCNL Federambiente, CCNL del Commercio, CCNL Imprese di Pulimento.

La struttura del gruppo era particolarmente snella, pertanto l'attivita di Direttore della Capogruppo ha spaziato dalla
gestione tecnica operativa, alla gestione del personale nonché alla gestione contabile e finanziaria della societa.
Saltuariamente € stata svolta anche attivita di progettazione interna mirata all'acquisizione di nuovi servizi o di
finanziamenti dedicati.

Ho ricoperto per ASA Tivoli SpA, il ruolo di responsabile tecnico iscritto presso I'Albo Nazionale Gestione Rifiuti.

Tra i principali obiettivi aziendali raggiunti:

- Nel corso del 2014, riequilibrio della struttura finanziaria ed economica della Societa con il ricorso a massiva
attivita di accertamento e recupero sia della morosita sia dell'evasione della TIA (Tariffa Igiene Ambientale);

- introduzione del sistema tariffario per i servizi di igiene ambientale a partire dal 2006 al 2012;

- gestione del tributo per i rifiuti ed i servizi indivisibili per conto del comune di Tivoli a partire dal 2013;

- realizzazione e messa in esercizio di un ecocentro per la raccolta differenziata a seguito di un progetto
finanziato dalla Comunita Europea (2008-2010);

- organizzazione dell'attuale architettura societaria, allo scopo di predisporre un struttura che permettesse
agevolmente di proiettare i servizi di igiene urbana verso realta di bacino in conformita con I'evoluzione
normativa in tema di gestione integrata dei rifiuti.

Dal 9/5/97
al 23/11/01

Direttore f.f. dell’A.S.A. (Azienda Speciale Ambiente - Tivoli - Rm)

In qualita di Direttore di un'azienda speciale ai sensi della L. 142/90 sono stato responsabile della gestione dell'Azienda
e ne ero il legale rappresentante.

Rispondevo direttamente al Consiglio di Amministrazione formulando proposte di deliberazione sulle quali esprimevo
il mio parere. Predisponevo, sottoponendoli al C.d.A., gli schemi del Piano Programma, del Bilancio Pluriennale, del
Bilancio Preventivo Economico annuale, del Conto Consuntivo e del Bilancio di Esercizio.

Diretto responsabile della gestione e della selezione del personale, ero inoltre Datore di Lavoro ai sensi della L. 626/96
e s.m.i.

Ho ricoperto, per 'ASA Tivoli, il ruolo di responsabile tecnico iscritto presso I'Albo Nazionale Gestione Rifiuti.
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ALLEGATO 2 - DETTAGLIO DEGLI INCARICHI PROFESSIONALI

2022 Membro della Commissione per I'aggiudicazione della fornitura “Noleggio veicoli per la raccolta dei rifiuti” necessari
alla dotazione della Soc. Minerva Scarl (societa 100% pubblica, partecipata dai comuni di Colleferro, Labico,
Genazzano, Carpineto Romano, Nemi, Gavignano, Gorga, Segni e Capranica Prenestina).

2022 Presidente della Commissione per I'aggiudicazione del Servizio di Somministrazione di lavoro temporaneo per conto
della Soc. Minerva Scarl (societa 100% pubblica, partecipata dai comuni di Colleferro, Labico, Genazzano, Carpineto
Romano, Nemi, Gavignano, Gorga, Segni e Capranica Prenestina).

Da Agosto Amministratore Unico della FRZ srl

2020 Societa interamente a capitale pubblico, partecipata dai Comune di Formia e Ventotene.

A giugno La Societa, per i due comuni Soci, svolge i servizi di igiene urbana.

2022 La FRZ con un fatturato di circa 7 milioni di Euro impiega circa 90 risorse umane applicando il CCNL Fise-Assoambiente

Dal 2015 Ho ricoperto per ASM Rieti SpA, il ruolo di Responsabile Tecnico per la gestione dei rifiuti iscritto presso 'A.N.G.A.

Al 2023

Novembre Incarico per la redazione di una Due Diligence finalizzata alla vendita del ramo operativo servivi ambientali della Soc.

2019 Lazio Ambiente SpA (societa interamente partecipata dalla Regione Lazio) alla neocostituita Soc. Minerva Scarl
(societa 100% pubblica, partecipata dai comuni di Colleferro, Labico, Genazzano, Carpineto Romano, Nemi,
Gavignano, Gorga e a cui stanno aderendo anche i comuni di Segni e Capranica Prenestina).

2017/2018 Membro della Commissione per I'aggiudicazione della fornitura di veicoli per la raccolta dei rifiuti necessari alla
dotazione della Formia Rifiuti Zero s.r.l., societa interamente partecipata dal Comune di Formia, valore a base d'asta
della fornitura 2.367.000 Euro oltre IVA.

2017 Membro della Commissione per l'aggiudicazione dell'accordo quadro per il servizio di raccolta, trasporto e
recupero/smaltimento presso impianti autorizzati ai sensi del D.Lgs. 152/06 e smi, dei rifiuti prodotti presso gli impianti
di AeA s.rl., societa partecipata dai consorzi industriali di Rieti, Frosinone e Lazio meridionale, valore a base d’asta
della fornitura 2.358.385 Euro oltre IVA

Dal 2016 Socio Fondatore e componente del Direttivo di A.l.C. (Associazione Italiana Compostaggio)

Al 2018

Dal 2016 al Componente della Giunta Esecutiva di Confservizi Lazio

2017

Settembre Nominato quale componente della commissione “Fiscalita Locale” dell’O.D.C.E.C. di Tivoli (Rm)

2014

Luglio Incarico per la redazione di una perizia relativa alla stima dei mezzi e delle attrezzature di proprieta di Nuova Era S.p.A.

Novembre L'incarico ¢ stato conferito dal Curatore Dott. F. Mancini per conto del Tribunale Ordinario Di Tivoli Sez. Fallimentare,

2009 nel’ambito della Procedura Fall. Nuova Era S.P.A. N. 16/09 G.D. Dott. Renato Castaldo

Dal 11/03/08
Al
21/07/08

Presidente del C.d.A. dell’ASA Servizi Srl

In qualita di Presidente del C.d.A. di ASA Servizi Srl ne sono stato il legale rappresentante rispondendo direttamente
alla Proprieta ovvero ASA Tivoli SpA che ne e Azionista al 100%.

A seguito del mandato avuto dall’Azionista ho gestito la delicata fase di avvio e messa a regime della nuova Societa
incluso I'avvio di un nuovo parcheggio interrato di circa 500 posti.

L’ASA Servizi S.r.l. & una multiservizi partecipata al 100 % dall’A.S.A. Tivoli S.p.A. e nasce come cessione di ramo
d’Azienda di ASA Tivoli S.p.A. con l'obiettivo di concentrare tutti i servizi diversi dall'igiene urbana in un unico soggetto
operativo dedicato.

Pagina 8/9 - Curriculum vitae di
Michele Bernardini



https://www.ilcurriculumvincente.it/

Nel corso del | Consigliere di Amministrazione dell’A.S.A. Tivoli S.p.A.

2008

e del 2003 In qualita di Amministratore di A.S.A. Tivoli S.p.A., ho partecipato in forma collegiale alla amministrazione della Societa,
svolgendo un tipico ruolo di indirizzo.

1999-2000 Responsabile Tecnico dell’A.S.P. (Azienda Speciale Pluriservizi — Ciampino - Rm) per i servizi di igiene ambientale.

Con funzioni di staff e consulenza alla direzione aziendale ha partecipato alle fasi di avvio e messa a regime dei servizi
di igiene urbana per la citta di Ciampino.
Ricoprendo, per 'ASP Ciampino, il ruolo di responsabile tecnico iscritto presso I'Albo Nazionale Gestione Rifiuti.
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